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ARBETSLIVSERFARENHET
Anna Almqvist Text AB / Studio Text 2022-
Skribent och copywriter.

Interim kommunikatér, Energikontor Norr 2023
Projektanstallning deltid.

Stiftelsen Teknikens Hus 1999-2021

- Vetenskapskommunikator, copywriter, ansvarig for tillfalliga utstallningar,
grafisk formgivare, utstallningsdesigner, tillsvidareanstallning 2001-2021.

- Copywriter, informator, marknadsansvarig, grafisk formgivare

och ansvarig for tillfalliga utstallningar, vikariat 1999-2001.

- Programpedagog, vikariat 1999.

Luled Kommun 1993-2021

- Bildlarare ak 4-9, tillsvidareanstallning 2021.

- Vikariat bildlarare gymnasiet 1999.

- Vikarierande larare hogstadiet, svenska/SO-amnen 1996.

- Timvikariat klasslarare lagstadiet samt svenska/SO, engelska
och franska pa hogstadiet 1993-1995.

Tidnings AB DAGEN 1985-1990
Copywriter, redaktor och grafisk formgivare, tillsvidareanstallning.
(Foraldraledig 1988-1990).

UTBILDNING
Linképings universitet 2002-2003
Utstallningsgestaltning, Vagen fran innehall till form 20 p.

Hogskolan i Luled 1992-1995
Grundskollarare, inriktning mot arskurserna 1-7 med
fordjupning i svenska och SO-amnen tillval bild 140 p.

Nyckelviksskolan Lidingd 1984-1985
Forberedande utbildning for hogre konststudier,
linjen for bildinformation.

Hermelinskolan Lulea 1979-1982
Trearig samhallsvetenskaplig linje estetisk variant.

KURSER

Berghs School of Communication
- Att skriva for att Overtyga 2021.

- Att skriva kommunikativt 2020.

Santa Barbara City College 1997-1998
Exploring Watercolor I-lll. Light and Shadow.
Model drawing.

Université de Grenoble 1982-1983

- Des travaux pratiques d’expression
ecrite et orale,

- Cours de civilisation Francais

- Cours de traduction de Suedois.

SPRAK
Svenska, modersmal. God engelska i bade
tal och skrift. Grundldggande franska.

DATORVANA
[llustrator, Photoshop, InDesign.
MS Office. Wordpress. Mailchimp.

REFERENSER & DOKUMENTION

Lamnas pa begaran.

Foto: Viveka Osterman



LKAB bygger
Europas forsta anlaggning
for utvinning av kritiska mineral

Det statliga gruvbolaget LKAB blir férst i Europa med att

bygga en anlaggning for utvinning av fosfor och kritiska
metaller. Den officiella starten for bolagets satsning markerades
den 28 januari. Vid en gemensam presstraff i Lulea staplade
koncernchef Jan Mostrém, energi- och naringsminister Ebba
Busch och komumunalrad fran Lulea och Gallivare klotsar for

att illustrera hur gruvnaring, stat och kommuner arbetar
tillsammans fér att bygga forsorjningstrygghet.

Text: Anna Almgvist Foto Wesley Overklift / Lkab

Uthudet av fosfor for mineralgtdsel dr
avgorande for matforsorjningen i Sveri-
ge och Europa. Jordartsmetaller behdvs
for elektrifieringen och digitaliseringen
av samhiillet, till exempel for tillverk-
ning av permanentmagneter i elfordon
och vindkraftverk.

I oktober i fjol fattade diirfor LKABs
styrelse beslut att investera cirka 8oo
miljoner kronor i en demonstrationsan-
liggning for utvinning av kritiska mine-
ral pd Svartfin i Luled. I december ansik-

Vi leder
av var ir
hallbpead®

te bolaget om tillstind att bedriva stor-
skalig industriverksamhet pd platsen.

Strategisk utvinning
Vid presstriiffen 1 Luled deltog ocksa

Darren Wilson, direktir fiir LK A Bs av-
delning [6r specialproduk ter.

- Vi kommer att skala upp verksam-
heten stegvis och utika med fler process-
anliggningar ver tid. Vir ambition fir
full drift &r 2030. Helt utbyvged berik-
nar vi att producera sju ginger Sveriges

- dllningen

ot en

Presstraffen den 28 januari var startskottet for LKABs planerade industripark

pd Svarton | Luled. En testanldggning for utvinning av fosfor och sallsynta jordarts-
metaller ar redan paborjad. Fran vanster: Jan Mostrom vd och koncernchel, Ebba Busch
energi- och naringsminister och Darren Wilson direktor avdeining specialprodukter.

behov av fosfor och dtta procent av EUs
behov. Idag finns ingen utvinning av
siillsynta jordartsmetaller | Europa.

Sedan fleradr tillbaka arbetar LKAB
med att utveckla teknik for focidling av
sitt gruvavfall. Ett forsta steg var pilot-
anliggningen i Gillivare diir apatitkon-
centrat framstills, for vidareforadling i
Lule.

= En avgdrande forutsittming for lon-
sam gruvbrytning ir innovation, siiger
Jan Mostrém. Genom att utforska hur
vi kan utvinna imnen ur det material
vi redan bryter, Gkar vi virt resursut-
nyttjande och stirker konkurrenskraf-
ten. Samtidigt bidrar vi till 6kad fHrsirj-
ningstrygghet och beredskap i Europa.

I dagsliget ir Europa helt import-
beroende av kritiska mineral. Samtidigt
har efterfrigan Skat kraftigt.

- Vir nya jlirnmalmsfyndighet Per
Geijer | Kirunagruvan har hig halt av
jordartsmetaller och fosfor, siiger Jan
Mostrom. Vi har ansikt om att gora bide
fyndigheten och gruvan i Gillivare till
strategiska projekt enligt EUs Critical
Raw Materials Act. Vir planerade in-
dustripark i Luled fir ocksd inkluderad
1 ansokan.

Byggsten for resiliens

Merparten av Europas import av kritis-
ka mineral kommer frin Kina, ett land
som visatl att man vill utnyttja andra lin-
ders importberoende i egna, geopolitis-
ka syften. Det bekymrar bide EU och
den svenska regeringen.

- Liget i omviirlden skiftar snabbt,
siiger Ebba Busch. Den hilr nya anliigg-
ningen kommer att hjlilpa oss att minska
virt importberoende och sikerstilla till-
gangen till kritiska mineral. Satsningen
hir pa Svarton blir en viktig byggsten
for att éka Sveriges och Europas resi-
liens och [Grmdga att klara av foriind-
Fingar.

- Somliga pistir att den grina om-
stiillningen har avstannat, fortsitter mi-
nistern. Jag menar att den hir satsning-
en dr ett bevis pd raka motsatsen. Men
kommunerna fir biira ett tungt lass,
med stora kostnader fGr infrastruktur,
bostiider och skolor, Niir det giller natio-
nella intressen i den hiir skalan miste vi
frin statens sida vara med och avlasta.

BERGSMANNEN



Terd "Totten™ Dahlgvist och Maj
Thingvall samitalar med andea betbkare
wnder invigningen. "Dt hiie blir nog
jittebra”, konstaterade Maj Thingvall,

OPPEN PLATS FOR VARMA MOTEN

Seniortorget &r en ny métesplats for Bodens
seniorer. Hit &r alla valkomna till trygg och
kravlds gemenskap dver en fika eller tillsam-
mans i trevliga aktiviteter. Malet &r att bryta
den ofrivilliga ensamheten, framja halsan och
skapa meningsfullhet i vardagen.

Tt Anng Almgwist

Agnes Eriksson och Ulrika Soderholm samordnar
verksambeten och miter besikarna pa placs.

— Vi har fiee jinefin respons sedan vi startade { januari.
Besikarna ir glada niir de gar hem och v far ofta hira,
det hiir gjorde min dag! Der kiinns myvcker positive,

Torget - méjlighet till nya sammanhang

Tanken atr skapa en Gppen macesplats for seniorer hade
viist fram under en tid. Den ofrivilliga ensamheten ach
behover av social tillhérighet och gemenskap for dem
som limnar arbetsliver och kanske forlorar viinner eller
livskamear lag il grund.

Kommunens projektgrupp besokie liknande verk-
samheter pa andra platser och upptickee att namnet
Seniortorger var et vedertager begrepp.

= Torg bervder ju dppen plats och det éir precis vad vi

vill vara for vara seniorer, siger Agnes Eriksson. Hit kan
de komma som de ir, bara sitta ner och prata. Hir finns
mijligher till nya sammanhang som minskar kinslan av
ensamhet och hjilper il are skapa rutiner @ vardagen,

Aktiviteter som passar bestkarna

Forurom sammverkan och gemenkap bjuder virens
program pa Seniortorger pa alle fran rorelserrining,
skapande verkstad och allsang tll samhillsinformation
fran exempelvis fritidsbanken, polisen och biblioteker.
Och der i bestkarnas behov som soyr,

— Vi har redan frian seart varit tvdliga med ae verksam-
heren pd Seniortorget ska viixa och utvecklas ihop med
besiikarna, siger Ulrika Soderholm. Vi vill involvera dem
och matcha utbuder av aktiviterer med deras dnskemal.
Hiir blir alla lyssnade pa och Fir komma till als,

Samtal som gor skillnad
Stamningen pd Seniortorget Ar varm och viinlig,
Bestkarna fikar och samsprikar med gamla och nya
bekantskaper. Aktiviteterna och de angeligna amnena
som berdrs gor att manniskor dppnar upp och borjar
praca med varandra, Det leder 6l minga fina samaral,
— Vi ser ate samvaron pa Seniortorget ger ny energl
och glidje fir manga. Nu hoppas vi att order sprider
sig och arr dnnu fler hitear hit, En stunds meningsfull,
social samvaro kan betvda hela skillnaden.

8 | Boden Bild Nr 2 f 2023



Duroc Rail
Lulea Industripark

Nordprojektering huvudansvarig elprojektor nar
Duroc Rail storsatsar pa Luled industripark

Duroc Rail ar Sveriges ledande specialist pa underhall och service av jarnvégshjul. Nu paborjar
bolaget flytt av kontor, verkstad och maskiner fran befintliga lokaler i Svartostan till en helt ny
byggnad pa Hertsofdltet vid Lulea industripark. Nordprojektering ar huvudansvarig for

elprojekteringen i de nya industrilokalerna.

Nordprojektering har varit med sedan planeringsfas av de nya lokalerna som ska sta klara i slutet av

2025. Emil Lindgren, uppdragsansvarig for elprojektering, ar inspirerad infér uppgiften.

- Det ar en hel installationstung produktion med mycket teknikintensiv utrustning som ska flyttas och
anslutas | en helt ny byggnad. Projektet ar spannande och det kanns roligt att fa vara med och stotta

med vart kunnande fran start till mal i ett sa har intressant byggprojekt.

Industriprojekt for en gron framtid
Inom ramen for Luled industripark pa Svartén vaxer ett helt nytt féretagskluster, bit for bit. | takt med
omvdridens stigande efterfragan pa hallbart framstallda produkter, fossilfri energi och miljovanliga

transporter investeras miljardbelopp | nyq, grona industrier,

- Jag ser med stolthet hur vart Ian och hela norra delen av vart land ar ledande i den gréna
industriomstdliningen. Det kanns extra spannande att vara del i Duroc Rails intressanta flyttprojekt till

framtidens industripark.

Langsiktigt samarbete

Emil Lindgren ser aven synergieffekter i samarbetet med jarnvagsspecialisten.

- Vi pa Nordprojektering gillar den har typen av uppdrag, ddr vi far arbeta langsiktigt och i ndra
samarbete med moderna och kompetenta industribolag som Duroc Rail. Vi hoppas fa knyta nya
kontakter och fler méjligheter att bidra med var expertis | intressanta projekteringsuppdrag inom

industrin framover.

Dela innehallet:

f Lin,

FOREGAENDE

<

NMordprojektering har lang, samlad erfarenhet och br..
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Urkan Wallenfus pd Férvaltningssorvice har specialiserat sig pd fordonsreparaticner,

.
Ting som linas ut mirks upp.

All kraft cch kompotens bohévs,

KRAFT OCH KOMPETENS TAS
TILLVARA MED NY ATERBRUKSBANK

Forvaltningsservice stéttar verksamheten

i Bodens kommun med en mangd praktiska
saker. Snart Sppnar man dven en ny komm-
unal aterbruksbank som ett led i stadens
hallbarhetsarbete. |dén ar att ta battre vara
pa de goda resurser som redan finns.

Forvaliningsservice hjilper nll med renoveringar och re-
parationer, flvee av mabler och utrustning, utkGrning av
miat, snoskotining, grasklippning, snickeriarberen och
mycket mer. Christer Lind dr arbersledare och verksam-
hetsansvarig.

— Alle vi gor dir skarpa jobb, pa bestillning frin
kollegor | kommunen, Vi arbetar till starsea delen
med drerbruk och sparar pa si vis en hel del pengar
at skatteberalarna,

Mytt koncept med kommunal dterbruksbank

MNu gar kommunen et steg lingre och startar en dter-
bruksbank fér sadant som blivie dver i de olika verk-
samheterna. Redan nu fvlls lagrer vid Kiarbacken pa
med fina och fulle fungerande saker som viintar pa ate
fi dreranviindas,

— Wi vill skapa cte smart bokningssystem sa det blir
Lire art hitta der man behéver, Arerbruksbanken ska bli
den naturliga platsen are £ tag pd bra grejer och slippa
art rutinmitssigt inhandla nyte,

Act hushilla med viirdefulla resurser giller inte enbart
fir tingen, Uppdraget dr ocksd art ta vara pa minn-
iskors kraft och kompetens genom ate bereda plats fir
dem som av olika skiil sear en bit fean arbetsmarkna-
den. Man stanmar upp oll tvd dr och gir sedan vidare
till vanlig anstillning eller studicer. En del starear dven
eger foretag efter sin tid pa Forvaliingsservice,

— Manga av mina medarbetare har genom liver fir
hisra are de inte duger, Har ligger fokus i sciller pa
ménniskors talanger och vad de kan. Hos oss utvecklas
man i egen takr och urifean egna formigor.

Pa Forvalmingsservice arbetar flera nyvanlinda som
kombinerar jobber med svenskastudier,

= Personer med utlindsk bakgrund fir ete socialt
sammanhang och en vig in i samhiller, Sameidige gir
de sig sjalva anscillningsbara pa den ordinarie arbers-
marknaden,

Stérker sjdlvkanslan

Urhan Wallenius birjade pa Forvalmingsservice histen
2023 och har specialiserat sig pa fordonsreparationer.
Han trivs med kollegorna och de varierande arbetsupp-
gifterna,

- Det blir aldrig enformigr hiir. Dessutom fyller vi en
viktig funktion i kommunen. Der gor jobber menings-
fulle och stirker sjilvkanslan,

Christer Lind brinner fér are se medarbetarna lyckas
och viixa som individer.

— Det viirmer i hjirtar niir folk svinger férbi med en
bullpise och hilsar pa hos sina gamla arberskamrater,
Vir verksamher gor verklig skillnad i§ ménniskors liv.

35 | Boden Bild Mr1/ 2024



Samlad och visuell data

starker medledarskapet

Ana-Maria Stridsberg Deliv dr férvaltningschef pa
utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen i Skelleftea
kommun. Med érat mot marken vill hon lyssna av
verksamheternas olika behov. Malet ar en likvardig skola for
alla.

Samhallsomvandlingen i Skelleftea kommer att ge en kraftig kning av
antalet barn och elever. Férvaltningen har ringat in tre fokusomraden
som dr viktiga nu och infér framtiden.

- Det handlar om kapacitet, kompetens och kvalitet, sdger Ana-Maria.
Vi ska ha ratt lokaler pa ratt plats och behériga, kompetenta
pedagoger - det ar grunden for en god och likvardig utbildning.

"Alla barn och elever ska ha samma
chans till larande och utveckling. Vi
maste skapa forutséttningar fér
medarbetare inom utbildning att
lyckas med det uppdraget "

Lattillganglig och begriplig data behdvs for att kunna ta bra beslut pa
alla nivaer. Skolledarna behdver ocksa ha stdd i sin narhet. Da kan de
fraga efter mer precis data, som ger béattre analyser och slutsatser for
just deras omrade.

Teknikskiftet i Skellefted kommun ligger i absoluta framkant och
datasystemen dr anvandarvanliga.

- Men information om sadant som personaltéthet eller elevomséttning
behdver ocksa samordnas for att kunna anvandas pa basta satt,
menar Ana-Maria.

Genom att fa tillgang till begriplig och samlad data kan alla
medarbetare i férvaltningen, inte bara ledningen, férsta villkoren for
verksamheten och bli mer delaktiga. Ana-Maria kallar det for
medledarskap.

- Visuell ach intressevdckande data skapar nyfikenhet, menar hon och
namner nagra exempel:

- Det kan exempelvis vara kostnader, sjukskrivningstal eller
information om utbildningsgrad i olika delar av organisationen. Nar
man ser helheten kan man ocksa ta ansvar, inte bara for den egna
enheten - hur ser det ut hos grannen, i resten av kommunen, i landet?
Kunskap foder engagemang och ett medledarskap som framjar alla
barn och elever i kommunen.

For Skellefted ar kompetensforsorjningen inom utbildningsvasendet
en utmaning, som for alla kommuner. Har finns fortfarande en hogre
andel behérig personal &n genomsnittet i landet men det kommer att
krdvas mer. Ana-Maria dr optimistisk.

- Jag tror pa Skellefted! Det finns en s&dan stark nybyggaranda i var
kommun, enormt mycket energi och stort framtidshopp. Kommunen
ligger i tdten pd s& manga omraden och hér finns en uppriktig vilja till
forandring. Det &r attraktivt fér manga manniskor, menar hon.
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VALKOMMEN HEM

Jordklotets viktigaste uppdrag
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ingen har val undgatt att vi ar mitt | en klimatkris. 5om om det inte vore nog pekar allt mot samra tider med elbrist och stigande priser
ANders Berg{mm ar energlispecialist och produktionsiedars pad Bodenbo. Han jobbar cavbrutet med att forfina och férbattra Sy stermen utan

an kompromissa med komforten | husen. Allt fér att halla energiforbrukningen sa lag som majligt, et uppdrag viktigare an nagonsin.

En vanlig arbetsdag bdrjar med att Anders loggar in | bolagels
eget digitala dvervakningssystemn for ventilation, varme och vatten
Har kan han se om installationerna fungerar som de ska, upptacka
awikelser och om det larmar nagonstans. Rod flagg betyder
samtal med husets bovard, som tar tag i problemet. Just nu
arbetar Anders med att bygga ett nytt, annu battre system, | nara

samarbete med hyresvardens entreprenorer

Fel upptacks i tid

Stora summor gar varje ar till varme och varmvatten |
lagenheterna. En liten justering eller et fel som upplacks 1 Tid Kan

spara mangder av energi och dyra reparationskostnader,

- Vdra smarta digitala system gor att vi kan upptacka fel innan
hyresgasterna ens marker nagot. Det kan vara kranglande
ventilation eller en liten varmelacka, saker som pa sikt kan slappa
Ut en hel massa varme, Med den moderna, uppkopplade tekniken
Kan vi spara ofanthga mangder energl. Det ar ora 1or milpen,

ekonomin ech 1or inomhusklimatet | lagenheterna

Och nar nagon utrustning blivit gammal och behowver bytas ut,
passar vi alitid pa att uppdatera till modern, energieffektiv teknik
Ett exernpel ar 4tta gamla flaktar | kvarteret Mullvaden som bytts
till vwa, uppkopplage aggregat. Om en flakt kanvar eller stannat ser

vi det direkt i dvervakningssystemet

Pilotprojekt pa Brogatan

Anders vill visa sitt senaste projekt och tar fram en liten, vit dosa

De har temperaturmatarna ar riktigt finurliga. Vi har provat
sadana har givare pa Brogatan under en period, et test som foll
val ut, Normalt styrs varmen | radiatorérna med termaostater
kopplade till matare utomhus, De har sma givarna mater
temperaturen inomhus istallet, naget som ger jamnare och ratt
varme | hela byggnaden. Inom fem ar ska alla lagenheter i vart

bestand ha likadana.

Dosorna kostar en del, men vi har igen det pa minskad

energiforbrukning

Mobilt luftningsaggregat

| ett angransande rum far vi e en annan smart grej, Dar star en
avgasningsutrustning, monterad pa en pirra. Aggregatet anvands

tor det vi till vardags Kallar luftning av elementen.

Istallet 1&r att ha ett sddant har ganska dyrt aggregat | varje

Byggnad, kan vi nu dra runt den har mobila utrustningen fran hus
till hus och lufta eftersom. Det ar ju ocksa ett satt att hushalla med

MEsursernna.



Tekint och Lulea Basket inleder nyskapande

samarbete

Publicerat z023-08-25

- De vinner titlar och vi vinner avtal. Bada bygger vi vinnande lag, siger Jenny Jansson, vd pa
konsultbolaget Tekint. Nu inleder bolaget ett nyskapande samarbete med landets biasta basketlag och

koper bland annat reklamutrymme pa damspelarnas matchstill - men later annonsplatsen vara tom.

Med start sdasongen 2023-2024 samverkar Tekint och Lulea Basket for att 6ka jamlikheten, starka
lagsammanhallningen och férbattra traningsforutsdttningarna for alla spelare. Jenny Jansson ser manga

likheter mellan sitt bolag och basketklubben fran Norrbotten,

— Vi dr bada duktiga pa att bygga vinnande lag och delar samma grundvarderingar. Det ar inte nagra
enskilda stjarnor som ska gora jobbet utan alla ar lika viktiga, fran podngdrottning till grovjobbare i
farsvaret. Samma sak galler i var affarsverksamhet. Ingen position ar viktigare an nagon annan och alla

behovs for att vi ska fortsatta ligga pa topp.

Jamlikhet ger starka lag

Traditionellt far inte damidrotten samma uppmarksamhet som herrarnas, dven om nivan pa
prestationerna ar lika hog eller hogre. Det har leder till mindre sponsorintdkter och farre besikare pa
matcherna. Mdjligheterna att satsa fullt ut och leva pa sin idrott blir samre, en orattvisa som Tekint will

vara med och dndra pa.

— Jamlikhet mellan kdnen och mellan manniskor med olika bakgrund gor att varje individ far chans att
utvecklas och na sin fulla potential. Det skapar starka samhallen med starka foretag och starka, stolta

idrottsforeningar. Precis som Lulea Basket ar goda fdrebilder vill vi ocksa vara med och visa vagen.

Handling bidttre dn ord
For Tekint ar tal om jamlikhet inte tormma ord. Genom att kopa en av reklamplatserna pa damspelarnas
matchstall men lamna ytan tom, gér man verklighet av sitt stillningstagande. Med sitt agerande will

bolaget sakra att platsen ar reklamfri under kommande sasong.

- Det viktigaste for oss pa Tekint ar inte att skylta med vart namn. Vi vill framfér allt investera i
damidrotten och bidra till ett mer jamlikt idrottsliv for spelarna. Dessutom tycker vi helt enkelt inte det ar

lampligt med text och loggor pa alla delar av matchkladerna.
Klubbdirektdr Christer Sehlin menar att det Tekint valjer att gora ar ett viktigt stallningstagande.

- Tillsammans med Tekint utvecklar vi nyskapande samarbeten som ger battre forutsattningar till laget
och vara spelare. Vi 3r grundade | samma virderingar och brinner bada for jamlikhet med ett starkt

samhallsengagemang. Vi &r valdigt glada att ha med dem som samarbetspartner pa var resa framat.

Vill du veta mer om Tekints engagemang?
¥ontakta Jenny Jansson, vd Tekint
Tfn: 0730 286 086

Epost: jenny.jansson@tekint.se

Las mer om Lulea basket



Efter branden vid Boliden Ronnskar

Linn Andersson:
Framtidsprojektet
Fenix gor oss starkare

Elektrolysverket vid Boliden Ronnskar i Skelleftehamn
totalférstérdes vid en haftig brand i juni 2023. Stora
varden gick upp i r6k och 6ver en natt forlorade manga
medarbetare sin arbetsplats. Innan marken ens svalnat
hade platschef Linn Andersson och hennes team startat
ateruppbyggnadsprojektet, som fick namnet Fenix.

Har berattar hon om ett dramatiskt dygn och hur hon
ledde sin organisation fran kris till framtidstro.

Text: Anna Almqvist

atten mot den 13 juni 2023
upptickte personalen rok
utanfo6r ett av kontroll-
rummen vid elektrolys-
verket, en 400 meter lang
byggnad som utgor sista steget i koppar-
produktionen.

Forstirkning fran hela Norrland
Medarbetarna inledde omgéende slick-
ningsforsok. Snart tvingades man larma
riddningstjénsten och i stiilllet koncen-
trera sig pd utrymning.

Foto: Linus Beimo
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I mars 2024 besl6t Bolidens styrelse att investera 4,8 miljarder ki

- Nattetid har vi bara tre medarbeta-
re pa plats, mest for 6vervakning. S ut-
rymningen gick enkelt, berittar plats-
chef Linn Andersson. Sjilv blev jag
vickt vid tretiden av vér siikerhetschef.
Han sa att det var riktigt illa.

Linn Andersson tog sig snabbt till
verket. Ronnskirs industribrandkér var
pa plats och hade pabérjat slicknings-
arbetet. Men elden hade pd mycket kort
tid utvecklats till en storbrand.

- Forstiarkning tillkallades fran in-
tilliggande stider. Till slut arbetade mer

- .

ronor i ett nytt

elektrolysverk vid Ronnskarsverken. Under hosten genomfors forberedande mark-
arbete och palning pa platsen. Byggnaden ska vara rest och vintersakrad fore arets slut.

dn etthundra brandmén fran hela Norr-
land med att bekédmpa branden, bade
fran marken och luften.

Tidigt pA morgonen samlade Linn
Andersson sin krisledningsgrupp. Den
samarbetade i inledningsskedet titt med
raddningstjinsten for att dirigera slidck-
ningsarbetet till de mest verksamhets-
kritiska delarna.

Viktig kommunikation

Branden vid elektrolysverket fick ett
hiftigt forlopp. Snabbt blev det klart
att man stod infor en totalskada. Nu
handlade det om att ridda resten av

Boliden Ronnskar
Anstillda: Cirka 860.
Rorelseresultat: 273 000 000 kronor.

Produktion: Cirka 220 000 ton
kopparanoder.

Produkter: Koppar, bly, zinkklinker,
guld, silver, svavelsyra
med mera.
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- Vart ateruppbyggnadsprojekt Fenix startade exceptionellt tidigt,
berattar platschef Linn Andersson vid Boliden Ronnskar. Redan dag

ett efter branden var vi i fard med att samla expertis fran vara duktiga
medarbetare, projektdrer och entreprendrer. En avgdrande faktor for
att vi ska halla tidplan och budget ar 6ppen och tydlig kommunikation.

Linn Andersson
Gor: Platschef Boliden Rénnskar.

Bor: Ursviken.

Familj: Man och tva tondrspojkar.

Intressen: Familj, vanner och
stugan i fjallen.

Kor: Skoda Kodiag.
Dold talang: Skytte.
Motto: Var nyfiken!

smailtverket och spridning till andra de-
lar av anléggningen.

Vid 15-tiden pa eftermiddagen var
branden under kontroll. Férédelsen var
total och elektrolysverket hade brunnit
ner till grunden. Hela produktionen vid
verket var utslagen.

- Det var naturligtvis kaotiskt dér
i borjan. Jag édr glad att jag hade 6vat
pa liknande situationer och hade min
checklista. Det var en stor hjilp och jag
kunde agera direkt.

Ett sjuttiotal medarbetare var direkt
berdrda. Det inréttades en lokal f6r dem
att ga till och ett kriscenter 6ppnade.

- Hir fanns mycket oro och ett stort
behov av information, berittar Linn
Andersson. Oro fanns dven hos andra
medarbetare, inom hela bolaget och om-
kringliggande sambhiille.

Krisledningsgruppen skapade ti-
digt ett flode for tit, tydlig och 6ppen
information. En struktur for aterkom-
mande pulsméten byggdes upp, ddr man
inledningsvis mottes tre ginger varje
dygn. Foretagets intranét uppdaterades
16pande med det senaste.

- Krishantering handlar till mycket
stor del om kommunikation. Det var en
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av de stora lirdomarna fran den dér for-
sta tiden. Minniskor behéver veta vad
som héinder och vad som kommer att ske.
De behéver ocksé veta nir ledningen
inte vet. Allt dr bittre én slutenhet och
tystnad.

Ledningens fokus pa kommunika-
tion besparade dem och andra kollegor
manga timmar i telefon. En annan erfa-
renhet av krisarbetet var vikten av att
vaga fatta beslut.

- Det ir béttre att gora ngot in att
inte agera alls, siger Linn Andersson.
Vi var snabba med att ta ut en riktning
framat.

Viktiga besked

I krisarbetet som f6ljde efter branden
vicktes ett stort engagemang och en
stark vilja att kavla upp d&rmarna. Att
bygga ett nytt modernt elektrolysverk
pa samma plats blev en angeldgenhet
for ménga.

- Vart ateruppbyggnadsprojekt Fenix
startade exceptionellt tidigt. Redan dag
ett efter den férédande branden var vi
ifird med att samla expertis fran vira
duktiga medarbetare. Inga officiella be-
slut om investering fanns forstis men

vi kunde fort kommunicera ledningens
ambitioner f6r framtiden till alla med-
arbetare.

- Ett annat viktigt besked som vi lim-
nade i tidigt skede var att produktionen
skulle starta upp igen senast pa mid-
sommarafton. Nu visste alla vad som
gillde och med gemensamma krafter
lyckades vi. Elva dagar senare var pro-
duktionen i ging och redanijuli gick var
forsta kopparleverans till kund.

Senare kunde konstateras att brand-
orsaken varit ett tekniskt fel. Olyckan
hade inte skett pa grund av oaktsamhet
eller handhavandefel fran nigon an-
stlld.

- Det var pa méanga sitt skont att fa
det beskedet, séiger Linn Andersson. Se-
dan var ju forstis det viktigaste att ingen
minniska kommit till skada, varken av
sjidlva branden eller under sldcknings-
arbetet. Om det hiint, hade vi behovt ar-
beta med krishantering pa en helt annan
niva.

Helt ny produkt

Parallellt med framtidsarbetet i Fenix-
projektet beh6vde den akuta situationen
hanteras.

Foto: Linus Beimo




Brandorsaken

¢ Brandorsaksutredning och rap-
port var klara sommaren 2024.

¢ Utredningen utfordes av Bolidens
forsakringsgivare i samverkan
med externa brandutredare och
en brandspridningsspecialist fran
Lunds universitet.

* Branden startade i den del av
elektrolysverket som kallades
grupp 4.

¢ Orsaken till branden var att kon-
taktytorna i en vakuumbrytare
forsamrats pa grund av att vakuu-
met slappt. Exakt varfor det han-
de gick inte att sakert faststalla.

 Utredningen var tydlig med att
Bolidens operatorer i tjanst gjor-
de allt de skulle enligt gallande
rutiner och agerat utifran de kun-
skaper och de rutiner som fanns
pa plats.

¢ Utredarna har slagit fast att bran-
den inte var anlagd.

Foto: Linus Beimo

2023 brann elektrolysver-

ket vid Boliden Ronnskar i
Skelleftehamn ner till grunden.
Verket utgjorde sista steget i kop-
parproduktionen och var del av en
400 meter lang produktionslinje.
Ingen manniska kom till skada
och senare kunde faststallas att
brandorsaken varit ett tekniskt fel.

Férhandlingar med facket pabérjades
och omkring 190 personer varslades om
uppsigning. Fér manga 16stes situatio-
nen med omplaceringar och olika typer
av avgangslosningar. Cirka 100 personer
fick till slut limna sina jobb.

Ett omfattande saneringsarbete in-
leddes. Slam som inneholl metaller till
ett virde av hundratals miljoner kro-
nor 1ag kvar och samlades in. Kemiska
dmnen i tankar under resterna av bygg-

naden togs om hand. Saneringen efter
branden pégar fortfarande.

Kunder stod plétsligt utan sina néd-
vindiga produkter och beh6vde hjilp att
hitta andra leverantorer. Produktionen
av koppar stilldes om.

- Tidigare kopte kunderna hégren
koppar av oss och det kunde vi inte
producera utan elektrolysverk. Nu
blev vi tvungna att dels hitta nya kun-
der for sa kallad anodkoppar och dels
ldra oss tillverka den efter kundernas
o6nskemal. Vi tog fram en méingd uni-
ka gjutformar for att anpassa vira pro-
dukter till kundernas egna fériadlings-
processer. Det var inte l4tt men vildigt
larorikt.

Nér produktionen av koppar anpas-
sades till de nya forhallandena skapades
ocksé en helt ny produkt.

- Det fick till f6ljd att vi byggde om
var ravaruportfolj och var kundbas. Det
ir ett arbete som fortgar dnnu.

Virldsledande atervinning
Linn Andersson iar kemist med examen
fran Umea universitet. Hon startade sin
karriéir inom Boliden dir hon under en
rad ar arbetade med bland annat pro-
duktions- och forskningsutveckling
samt miljéfragor. Efter en kortare period
pé energibolaget Skellefted kraft virva-
des Linn Andersson tillbaka till Boliden.
D4 hade hon #ven en master i Business
Administration i bagaget.

- Utmaningen att leda en verksamhet
i omstillning var lockande, siger hon.
Jag vill bidra till utveckling och &r ny-
fiken av mig. Dessutom ir det ju alltid

Foto: Linus Beimo

Har ar platsen for

det nya elektrolysver-

ket vid Boliden Ronnskar.
Det ska byggas med bepro-
vad och moderniserad tek-
nik, hog automationsniva
och grad av digitalisering.

| 6vre vanstra hornet pa
bilden syns platsen dar
det gamla verket stod.

roligare att sdga ja éin att séiga nej. Nu har
jag varit platschef hiir sedan 2020.

Vid Boliden Ronnskir i Skellefte-
hamn tar man emot koncentrat frin bo-
lagets egna gruvor i norra Sverige och
fran andra gruvor nationellt och inter-
nationellt. Hir képs ocksa elektronik-
skrot in for att atervinna virdefulla
metaller. Amnen som utvinns vid Rénn-
skérsverken ingar i ett globalt kretslopp
for metallatervinning,

- Var verksambhet stir for stora utslépp
av koldioxid men genom att arbeta med
storskalig atervinning, dr vi samtidigt del
av 16sningen, menar Linn Andersson. Vi
arbetar hart for att minska vart beroen-
de av fossila brinslen, detta omfattar flera
olika eldningsoljor och kol samt med elek-
trifiering av verksamheten, i linje med Bo-
lidens 6vergripande miljomal.

Vid Boliden Rénnskér utvinns bland
annat zink fér anviindning i till exempel
elbilar och solpaneler. Metallen beh6vs
ocksa vid galvanisering av exempelvis
vigricken och héga master. Koppar fran
Ronnskérsverken anvinds vid kraft-
overforing i elledningar.

Koppar ér ocksé en viktig bestands-
del i litiumjonbatterier till elfordon
av olika slag. Guld, silver, koppar och
palladium anvinds i kretskort i datorer.
Bly ir en huvudkomponent i traditionel-
la bilbatterier och n6dvéndig i eldrivna
fordon. Platina och palladium anvinds
i katalytisk avgasrening.

- Listan kan goras lingre. Vart
elektrolysverk var bade hogteknolo-
giskt och energieffektivt. Det utgjorde en
nyckelkomponent f6r att uppna Bolidens
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Fagel Fenix

Fagel Fenix &r en fantasifagel som fore-
kommer i manga sagor och beréttelser.
Gemensam for dem ar att fageln dor
och ateruppstar som ododlig.

Ofta beskrivs Fenix som en 6rn med
farggrann fjiaderdrakt. | vissa myter be-
rattas att fageln brinner upp men ater-

odddlighet.

sammanhallning.

NS

uppstar ur askan. Andra beskriver att den gamla
fageln dor i sitt bo och en ny uppstar i nastet.

Myter om en fagel som dor och uppstér igen finns under olika namn i kulturer
och traditioner varlden dver. | alla berattelser ar fageln en symbol for evighet och

Kort efter branden vid Boliden Ronnskar 2023 skapades ateruppbyggnads-
projektet Fenix. Har ar projektnamnet en symbol for engagemang, framtidstro och

J

mal att bli virldsledande inom hallbar
metallproduktion. Snart har vi en &nnu
modernare anliggning som kommer att
ta oss nirmare vara mal.

Investeringsbeslut

Under aret som fé6ljde efter branden
jobbade Linn Andersson och hennes
team vidare i framtidsprojektet Fenix.
Man gjorde planer for atergang till full
produktion, tog fram beslutsunderlag
och forberedde verksamheten i viintan
pé startbeslut.

I mars 2024 kom sé det efterlingta-
de beskedet. Bolidens styrelse beslét att
investera 4,8 miljarder kronor i ett nytt
elektrolysverk vid Rénnskérsverken i
Skelleftehamn. Den 21 maj sattes spa-
denijorden.

Utformning och konstruktion av det
nya elektrolysverket kommer att bygga
pé beprévad men moderniserad teknik.
Verket uppférs med en produktionskapa-
citet pa 230 000 ton katodkoppar per ar.

Samma héllbarhetskrav som tidiga-
re géller och investeringar kommer dven
att goras for en hogre grad av automa-
tion och digitalisering.

Inom ramen f6ér Fenixprojektet ges
dven mojlighet att fokusera extra pa si-
kerhetsaspekterna. Hir arbetar projekt-
gruppen nira driftspersonalen och har
16pande avstimningar med sina refe-
rensgrupper.

Kritisk tidplan

Under hosten 2024 har férberedan-
de markarbeten och palning gjorts pa
platsen. Redan i november ska skalet
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till det nya elektrolysverket resas och
goras titt infor vintern. Efter det ligger
nagra viktiga delméli den 6vergripande
tidplanen.

Tidig host 2025 ska installation och
montage av maskiner och annan utrust-
ning vara klara. Vren 2026 slis strém-
men p3, verket tas i drift och en 1angsam
upptrappning av produktionen pabor-
jas. Under 2027 ska full kapacitet nis.

- Det hir dr en investering som vi
maéste gora men som vi inte planerade
for, siger Linn Andersson. Darfor dr
det extra viktigt att tidplanen hélls. Var-
je avvikelse kan innebéra stora oférut-
sedda kostnader.

For att tidplan och ekonomi ska gé
ihop, ligger teamet i Fenixprojektet stor
vikt vid att knyta till sig rétt resurser.
Projektet behéver medarbetare, projek-
torer och konsulter med rétt kompetens
som kan hjilpa till att hilla tidplanen
och leda arbetet framaét.

- Vi dr mina om vara resurser, bade
interna och externa. Alla fir exempelvis
genomga stressutbildning. For visst kan
det hetta till ibland och d& ir det extra
viktigt att vi tar hand om varandra.

Svetsats samman

Linn Andersson och hennes medarbeta-
re pa Boliden Ronnskiir har under sista
aret lirt mycket, den harda vigen.

- Inget ont som inte har nigot gott
med sig, heter det ju. Branden och
krishanteringen som f6ljde har svet-
sat oss samman. Vi har blivit en star-
kare organisation efter det som hinde
ifjol. Fenixprojektet och hela dterupp-

-

Boliden bygger
produktionscentral
i Ronnskar

| februarii ar beslutade Boliden att
investera i en ny produktionscen-
tral vid Ronnskarsverken. | den nya
produktionscentralen kommer det
att finnas ett samlat kontrollrum,
kontor, matsal, grovomkladnings-
rum, motesrum med mera for all
personal inom avsnitten smaltverk
och elektrolys. Arbetsmiljo och
produktionseffektivitet har statt i
fokus i projektet, centralen forbinds
med de olika produktionsavsnit-
ten genom sa kallade "sky walks”
som separerar persontrafiken och
mojliggdr snabb och saker tillgang-
lighet till kritiska ingreppsomraden.
Produktionscentralen erbjuder en
modern och inbjudande arbetsmil-
j6 och skapar mojligheter for ut-
veckling av nya, effektiva arbetssatt
och inférande av ny teknik for 6ver-
vakning och styrning.

Byggprojektet inleds under hosten
och ska sta klart under fjarde kvarta-
let 2025. Konsultforetaget Ifa Interna-
tional AB har ansvarat for idéstudien.

Kdlla: Ifa International AB

Foto: Ifa

Boliden investerarien

ny produktionscentral vid
Ronnskarsverken for battre
arbetsmiljo och storre mojlig-
heter till dvervakning och styrning.

byggnadsarbetet utvecklar oss rent
professionellt ocksd, som metallpro-
ducenter.

Nir Linn Andersson blickar fram-
at ser hon ytterligare en pusselbit som
ldaggs till en av virldens mest moderna
anliggningar for metalldtervinning.

- Boliden har funnits i 100 ar. Det
kinns fantastiskt roligt att fi omfamna
allt det nya och ta den hér fina verksam-
heten vidare in i framtiden. l
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Smidig logistik med smart telefoni fran Firstcom

Transportlogistik handlar om att frakta gods fran A till B, pa ett sdkert satt och i ratt tid. Men for en kundservicemedarbetare i
logistikbranschen innebdr jobbet till lika stor del kommunikation med kunder och kollegor och da ar valfungerande telefoni avgirande.
Med Firstcoms molnbaserade telefonvixel VoiceGo blir arbetet pa vagarna smidigt och kunderna ndjda.

En lastbilshytt dr som en rullande sambandscentral. Dar har chaufféren en standig dialog med mottagare och avsandare av gods och med
kollegor pa vagar, lager och hemmakontor. Vart moinbaserade system fér telefoni och kundservice VoiceGo erbjuder en 1ang rad fordelar fér
enrorlig bransch som transport och logistik. Har berdttar vi om nagra av de viktigaste,

Tillgdnglighet

Med hjalp av var molnvaxel VoiceGo kan era férare kommunicera med kunder och kollegor oavsett var de befinner sig. med den mobila enhet
de har till hands, Medarbetare kan stilla in sin egen personliga profil och latt ange om de ar tillgdngliga, upptagna, lediga eller pa semester.
Det gor att samtal fran kunder snabbt leds till rdatt person i organisationen, redo att hjalpa. | telefonildsningen finns ocksa méajlighet till
samtalsinspelning. Féraren kan lyssna igen i efterhand, sdrskilt bra fér manniskor med mycket att hadlla reda pa och hinderna pa ratten.

Anvindarvanlig

Vart telefonisystem VolceGo dr kraftfullt och enkelt att anvanda. Det dr sarskilt vardefullt i en verksamhet dar telefontrafiken stundtals ar
tat. Systemet ar intuitivt, nya medarbetare kommer snabbt igang och inga langa utbildningar eller tekniskt kunnande 3r nddvandigt for att
hantera systemet. Molnvixeln dar kompatibel med mobiltelefon, surfplatta och dator vilket ger medarbetare friheten att anvdnda den enhet
som dr mest praktisk, just dér och da.

Kostnadseffektivt

Firstcoms vaxelldsning dr ocksa kostnadseffektiv. Ert foretag behover inte investerai dyr hardvara eller underhalla en egen telefonvdxel. Med
var skalbara telefonildsning fastnar niinte i dyra abonnemang kopplade till person. Ni kan 1att flytta licenser mellan olika medarbetare och
enkelt avsluta, utdka eller minska mdngden av licenser. Detta dr sdrskilt anvdndbart i en rorlig logistikbransch ddr antalet anvandare ofta
varierar efter sdsong, projekt och efterfragan.

Smidig kommunikation med VoiceGo

Sammanfattningsvis erbjuder Firstcoms molnbaserade telefonisystem VoiceGo en lang rad anvandarvanliga och kostnadseffektiva
funktioner, sarskilt bra for aktdrer inom en hektiskt bransch som transport och logistik. Genom att underlatta flexibel kommunikation och
smidig hantering av drenden bidrar vart system till en bdttre arbetsvardag for era medarbetare och dnnu nojdare kunder.

ill du veta mer om Firstcom och var molnvaxeln VoiceGo? Har av dig till oss, klicka har==
Vill du vet First hva ] In VioiceGo? H ig till |

oktober 19th, 7023



Vart Norrbotten

Text: Anna Almqvist

Vi blir aldrig less.

Nar norrskenet smeker himlen
gron och gul

da star vi dar

med nackarna bdjda

och kan inte se oss matta.

Sorlanningarna tror vi ar van.
Vid kylan

men den vanjer vi oss aldrig vid.
Men vi kan kla oss.

Dubbla lager och ullunderstall.
Jattevarma skor.

Skinnhandskar i vantarna.

Varvintern kommer

och aret piggnar till.

Béasta arstiden.

Vi tar skotern ut pa isarna.
Pimplar och mojar oss.

Varen visslar forbi
i slutet av maj.
Allt exploderar, ljusgront och nyskont.

Svala midsommarkvallar
badar i ljus.

Rallarrosen ljuger inte.
Nar den blommat till toppen
ar sommaren slut.

Smakalla dopp i dlv och hav
langt in i morka augusti.
Bastun eldas fran morgonen.
Trodde du

att norrbottningar ar tystlatna?
Kom hit och hor surret!

Vilsamma hosten.
Myseldning i kaminen.
Jakt och lingon.
Paltfaktorn ar hog.

Vinter igen.

Den forsta snon lyser upp.
Dubbdacken maste pa.

Vi borrar ner huvudena:
Det ar i alla fall myggfritt!

Norrbotten ar ljus och morker.
Kyla, javisst.

Men varme mellan manniskorna
som slar allt.






